
החומרים שמהם עשויה '
'הצמיחה

אבי עשור מהוראה' יום עיון לכבוד פרישתו של פרופ

תאוריית ההכוונה העצמית כבסיס לניהול מצמיח
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עם מנהליםוידאוקאסטים-הקולות מהשטח

,  הם באים לבית ספר, כי בראש שלהם המורים"...
,  ולא משנה איזו הכשרה הם עברו, והם באים ללמד

הם נכנסים לכיתה שנראית  אותה כיתה עם השולחנות
והזהות שלהם כאנשים  , ובשנייה הם נמחקים, והלוח

ויש להם , אבל בפועל הם אנשים מלאים, נמחקת
וחלומות שהם אפילו לא  , ורעיונות ומאוויים, תשוקות

...."יודעים שזה  יכול לקרות בבית ספר
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כי " ?מה החלום שלכם",  ואמרתי, זרקתי לפח את התוכנית הזו"..
ואני מפתח , כיתות20אם עכשיו יש לי . בעצם תחשוב על זה

מעבדות לחלומות ולאנשים  20אז בעצם יש לי , יזמים וחולמים
ורק , מאושרים שבהתפתחות שלהם מצליחים להגשים את עצמם

הם יוכלו להעביר את זה לילדים , אם הם יחוו את זה בעצמם, אז
..."שיחוו את זה בעצמם



(בדפוס, עשור ויצחקי)



(בדפוס, עשור ויצחקי)
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עקרון מלווה  
:  למידה

מודלינג

שוטטות -כלי
והתבוננות  
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עקרון מלווה 
:  למידה

מודלינג

תנאים 
אישיים 

לצמיחה 
ושגשוג



:עקרון מלווה למידה
חשיפת נקודות
עיוורון ועבודת

מודעות עצמית

אתגר הצמחה: כלי
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עקרון מלווה 
:  למידה

חשיפת  
נקודות  
עיוורון  

ומודעות  
עצמית  

:  כלי 
סימולציות

למרות  , מורה ביקשה ממנהלת בית ספר לקבל לידיה את הפקת טקס סוף השנה
מצויה ומעורבת בכל הפרטים  שהיתהשל המנהלת " בייבי"שעד עכשיו זה היה ה

יהיה פיקס אני מכירה את הכלאל תדאגי "המורה הוסיפה  .  והטקסטים
המנהלת התלבטה בינה לבין עצמה כי היא הבינה  ". הסטנדרטים שלך תסמכי עלי

וגם , את הפוטנציאל האדיר לחיזוק תחושת המסוגלות העצמית של המורה
מנגד זה טקס  , התרשמה מאד מהחיבור האישי שהמורה הציגה בפניה לטקס

חשוב לה תדמית בית הספר , שחשוב למנהלת מאד כי תמיד מגיעות דמויות בכירות 
היא מחליטה לתת למורה את ניהול  . וגם היא בעצמה מאד אוהבת לעבוד על הטקס

.  הטקס

ובאיזה נקודות  , ולמרות שהמנהלת ישבה עם המורה על תכנון הזמנים, נוקף לו הזמן
מגיע מפגש , צריך להגיע אליה עם תוצרים וגם אמרה שבין לבין היא לא תנדנד

וגם נתנה למנהלת את התחושה שעם כל , ההתעדכנות והמורה לא התקדמה בכלל
.  הרעש והצלצולים שהיא עשתה סביב קבלת התפקיד בסוף היא לא משקיעה

.  המורה נכנסת לשיחה עם המנהלת



עקרון מלווה 
:  למידה

לא לומדים 
'  צמיחה'

בהתכתבות  

פילטר : כלי
תנאים 

מצמיחים
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רגעים מחיי  
-בית ספר

כשתיאוריה  
ושטח 

נפגשים

צוות שמציגה רק הצלחות  ת.איש•

צוות שמטשטשת מידע מלהגיע אלית.איש•

צוות שפונה אלי כל יוםת.איש•

צוות שצריכה אותי תדיר מול ההוריםת.איש•

צוות שמעדכנת אותי רק בדיעבדת.איש•

צוות שמסרב באופן קבוע להנחיות שמקבלת.איש•

צוות שיודעת יותר טוב מכולםת.איש•

מבקשיםת.מנהל/צוות שעושה באופן טוטאלי כל מה שהמורהת.איש•

צוות שמבקרים את כל שאר אנשי הצוותת.איש•

כדי  .. טקסים שלא נותנים לתלמידים לעשות בהם כמעט שום דבר•
.  שיראו יפה

אלא רק  , הוראה שמורה לא משתמשת בה אף פעםפרקטיקת•
כשהמפקחת מגיעה
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: כלי
Shadowing 

a Student 
Challenge 

עקרון מלווה 
:  למידה

לא לומדים 
'  צמיחה'

בהתכתבות  
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צעד 
-ראשון

מה אנחנו  
מקווים  

?ללמוד
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צעד 
-ראשון

תהליך  
בחירת  
ה/תלמיד
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-צעד שני
להיות צל



19

-צעד שני
תיעוד
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צעד 
-שלישי

מתחילים  
את  

ההתבוננות




